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Title: “Parental Involvement in the «School Otherwise» Program: Perceptions and Participation Levels”
Abstract: For over a decade, the ,School Otherwise” program has become an integral part of pre-
university education in Romania, being assimilated into the organizational culture of educational
institutions. Thus, the program continues to represent an important framework for the development of
students' competences, while also facilitating the educational partnership between school and family.This
study explores parents' perceptions of the ,School Otherwise” program and their involvement in the
program in a pre-university educational institution. The research focused on the importance attributed to
parental involvement, the level of actual participation, the degree of satisfaction, the facilitating factors
and barriers identified, as well as the perceived benefits and suggestions for optimizing the program. The
data were collected using a questionnaire distributed and completed online by 37 parents. The results
highlight a favorable attitude towards the program, but also the existence of a gap between the perception
of the importance of involvement and actual participation. Lack of time has been identified as the main
obstacle to greater parental involvement in the program. The study emphasizes the need to strengthen a
genuine school-family partnership and to develop flexible mechanisms for parental involvement in the
»School Otherwise” program.

Keywords: ,School Otherwise” program; non-formal education; parental involvement; school-family
partnership; educational activities; barriers

REZUMAT: De peste un deceniu, programul ,Scoala altfel” a devenit o parte integrantd a educatiei preuniversitare din Romania, fiind asimilat
in cultura organizationald a unitdtilor de invatdmant. Astfel, programul continud sd reprezinte un cadru important pentru dezvoltarea
competentelor elevilor, facilitand totodatd parteneriatul educational dintre scoald si familie. Prezentul studiu exploreaza perceptiilor périntilor,
cu privire la programul ,Scoala altfel” si la implicarea acestora in program, intr-o institutie de fnva{damant preuniversitar. Cercetarea a vizat
importanta atribuitd implicarii parentale, nivelul participarii efective, gradul de satisfactie, factorii facilitatori si barierele identificate, precum si
beneficiile percepute si sugestiile de optimizare a programului. Datele au fost colectate cu ajutorul unui chestionar distribuit si completat in
mediul online de 37 de pdrinti. Rezultatele evidentiaza o atitudine favorabild fata de program, dar si existenta unui decalaj intre perceptia
importantei implicarii si participarea concretd. Lipsa timpului apare drept principal obstacol pentru 0 mai buna implicare a parintilor in cadrul
programului. Studiul subliniaza necesitatea consolidarii unui parteneriat autentic scoald-familie si a dezvoltarii unor mecanisme flexibile de
implicare parentald in cadrul programului ,Scoala altfel”.

CUVINTE-CHEIE: programul ,Scoala altfel”; educatie nonformald; implicarea parintilor; parteneriat scoald-familie; activitdti educationale;
bariere.

Introducere

Programul ,,Scoala altfel” a fost implementat pentru prima datd in invatdmantul preuniversitar din
Roménia in anul scolar 2011-2012. Reglementat la momentul respectiv printr-un Ordin al Ministerului Educatiei,
Cercetérii, Tineretului si Sportului (2011), programul prevedea planificarea si desfasurarea de activitati educative
extracurriculare si extragcolare cu si pentru prescolari si elevi, timp de o saptdmana (in acelasi interval, la nivel
national), care sa raspunda intereselor si preocuparilor lor, s& puna in valoare talentele si capacitatile acestora in
diferite domenii, in contexte nonformale. Programul ,,Scoala altfel” reprezinta o formé& de educatie nonformald
organizata flexibil in comunitatea educationala, care valorifica atét experientele de invétare formale si informale
ale elevilor, cat si parteneriatul pedagogic dintre profesori, elevi, parinti si alti actori sociali (Cristea 2020).
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Considerat 0 noutate provocatoare la momentul respectiv, mai ales din perspectiva oportunitdtilor de
diversificare a experientelor de invatare oferite in unitatile de invatdmant si in afara acestora, programul ,,Scoala
Altfel” a continuat sa fie implementat in fiecare an in invatamantul preuniversitar, fiind integrat in structura fiecarui
an scolar. Neincrederea unor cadre didactice manifestata la inceputul implementarii programului ,Scoala Altfel” s-
a transformat treptat intr-o atitudine pozitiva, pe masura ce au fost observate beneficiile concrete ale activitatilor
desfasurate si impactul acestora asupra relatiei profesor-elev (Calin 2013).

Tntr-un studiu in care s-au colectat, prin intermediul unui interviu, opinii ale cadrelor didactice privind
programul ,Scoala Altfel”, se concluzioneaza ca acesta este perceput drept o initiativa de succes si o valoroasa
oportunitate pentru profesori de a-si cunoaste elevii la un nivel mai profund (Suditu 2015). In pofida aprecierilor cu
privire la program, cadrele didactice au semnalat insa si aspecte problematice, precum: desfasurarea acestuia in
timpul anului scolar, dificultatile birocratice care ingreuneaza organizarea anumitor activitati (necesitatea obtinerii
multiplelor aprobéri din partea institutiilor competente si acordului parintilor), precum si suprapunerea cu etapa
nationald a olimpiadelor scolare, ceea ce limiteaza participarea elevilor implicati in aceste competitii (Suditu 2015).
Alti autori au abordat programul ,Scoala Altfel” ca un context in care profesorii si elevii au ocazia sé experimenteze
activitdti noi si diverse si sa se raporteze la o gama variatd de probleme, situatii si actiuni relevante pentru
societate, precum participarea la programe educationale europene, facilitarea cunoasterii dintre membrii societatji
sau analiza relatiei dintre calitatea viefji si educatie (Neagu 2015).

Un sprijin semnificativ pentru toti actorii implicati in proiectarea, implementarea si evaluarea programului
(directori, profesori, consilieri scolari, parinti, elevi etc.) il reprezinta Ghidul de implementare a programului (Borbe
et al. 2016), care evidentiaza importanta lucrului in echipa pentru succesul programului si oferd instrumente de
lucru practice. Chiar si in perioada pandemiei de COVID-19, cand scolile au fost inchise, iar activitatile s-au
desfasurat in mediul online, cadrele didactice s-au preocupat de asigurarea continuitétii programului. Unii profesori
au elaborat chiar resurse cu propuneri de activitati destinate copiilor si parintilor pentru perioada pandemiei (Farcas
si Apopei 2020).

in timp, programul ,,Scoala Altfel” a devenit un element distinctiv al educatiei preuniversitare din Romania,
integrandu-se treptat in cultura organizationald a unitatilor de invatdmant. Mentionam si faptul ca programul a
beneficiat de mai multe metodologii de organizare, elaborate de ministerul de resort, dintre care cea mai recenta
este cea aprobata prin Ordinul nr. 6479 din 5 octombrie 2023 (Ministerul Educatiei 2023). Reafirménd ca scop al
programului ,,Scoala altfel” dezvoltarea competentelor prevazute de curriculumul national, dar si a unor
competente complementare, metodologia actuald ofera unitatilor de invatamant flexibilitate in ceea ce priveste
perioada de derulare, respectand obligativitatea unei durate de 5 zile consecutive lucratoare. Totodata, stabileste
repere importante cu privire la proiectarea, planificarea, monitorizarea, evaluarea si diseminarea activitatilor din
cadrul programului.

Programul ,Scoala altfel” este conceput ca un proiect coordonat de o echipa la nivelul fiecarei unitati de
invatamant, care include directorul sau directorul adjunct, cadre didactice, consilierul scolar, reprezentanti ai
elevilor si ai parintilor. In cadrul programului pot fi organizate diverse activitati culturale, sportive, artistice, stiintifice,
de orientare in cariera efc., ceea ce incurajeaza o abordare flexibild, adaptata specificului si nevoilor fiecarei unitati
de invatdmant. Parintii elevilor sunt recunoscuti ca parteneri educationali in proiectarea activitatilor, alturi de elevi,
cadre didactice si reprezentanti ai institutiilor locale, ai mediului economic si ai organizatiilor nonguvernamentale
(Ministerul Educatiei 2023). Totusi studiile referitoare la implicarea parintilor ca parteneri in proiectarea i
desfasurarea programului ,,Scoala altfel” raméan limitate in literatura de specialitate din Roménia.

Scopul prezentul studiu este investigarea perceptiilor parintilor cu privire la programul ,Scoala altfel” la
nivelul unei institutii de invatdmant preuniversitar din judetul Sibiu. S-au avut in vedere aspecte precum importanta
atribuita implicarii parentale, nivelul participarii efective, gradul de satisfactie, factorii care faciliteaza sau limiteaza
implicarea, precum si beneficiile si sugestiile formulate pentru optimizarea programului. Studiul ofera o perspectiva
contextuald locald, necesara pentru a intelege modul in care politicile educationale se oglindesc in practica si in
care parteneriatul scoala-familie se manifestd in contexte educationale nonformale. Rezultatele studiului
fundamenteaz& recomandari pentru imbun&tatirea colaborarii dintre scoli si parinti si cresterea eficientei
programului.

Implicarea parintilor in educatie - abordari teoretice si cercetari empirice
Literatura de specialitate evidentiaza, in mod constant, importanta integrarii educatiei formale, nonformale
si informale in dezvoltarea globald a elevului. In contextul transformarilor sociale si educationale contemporane,
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accentul se deplaseaza de la transmiterea exclusiva de informatii catre formarea competentelor-cheie, dezvoltate
din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, prin intermediul integrarii invatarii formale, nonformale si informale,
in diferite contexte (Consiliul Uniunii Europene 2018).

Tn cadrul sistemului educational romanesc, programele educationale alternative, precum programul
national ,Scoala altfel” - devenit cadru de integrare a educatiei formale si nonformale, sustin dezvoltarea holistica
a elevilor prin activitati extracurriculare, proiecte interdisciplinare si colaboréri cu parteneri comunitari. Aceste
initiative creeaza contexte de invatare experientiald si contribuie la consolidarea relatiei dintre scoala si familie.
Din perspectivd manageriald, implementarea unor astfel de programe implica planificare strategica, coordonare
eficientd a resurselor si evaluarea impactului educational.

Un aspect central evidentiat in literatura de specialitate este rolul implicarii parentale in succesul
educational al elevilor. Numeroase studii confirma faptul ca implicarea périntilor influenteaza pozitiv performanta
scolard, motivatia pentru invatare, adaptarea sociala si dezvoltarea emotionala. Spre exemplu, intr-o meta-analiza,
Jeynes (2012) evidentiazd existenta unei relatii semnificative intre programele de implicare a parintilor si
performanta academica, atat la nivelul invatdmantului prescolar si primar, cat si al celui secundar. Modelul teoretic
al implicarii parentale (Epstein 2011) reprezinta unul dintre cele mai utilizate cadre conceptuale in cercetarea
educationald. Sunt identificate identifica sase tipuri principale de implicare: sprijin parental in mediul familial,
comunicare scoald - familie, voluntariat, sprijin pentru invatare la domiciliu, participare la luarea deciziilor si
colaborare cu comunitatea. Acest model evidentiazd faptul c& implicarea parentald este un proces
multidimensional, care presupune responsabilitate comuna intre scoala si familie (Epstein 2011). Conform acestei
perspective, eficienta procesului educational creste atunci cand parintii sunt implicati activ si constant in parcursul
educational al copiilor.

Cercetérile realizate de Hoover-Dempsey si Sandler (2005) completeaza aceasta perspectiva prin analiza
factorilor care determina implicarea parentald. Se evidentiaza rolul perceptiei asupra responsabilitétii parentale, al
sentimentului de autoeficacitate si al climatului relational scoald-familie. Parintii tind sa se implice mai activ atunci
cénd percep ca sunt valorizati ca parteneri educationali si cand primesc invitatii explicite de participare din partea
scolii (Hoover-Dempsey si Sandler 2005). Aceasta abordare subliniaza importanta culturii organizationale a
institutiei scolare n facilitarea colaborarii cu familia.

Teoria ecologica a dezvoltarii formulata de Bronfenbrenner (1979) ofera o perspectiva complexa asupra
influentei mediului social asupra dezvoltarii copilului. Conform acestei teorii, dezvoltarea umana este rezultatul
interactiunii dintre multiple sisteme sociale, iar relatia familie-scoala reprezintd un microsistem esential. Coerenta
mesajelor educationale transmise de familie si scoald contribuie la stabilitatea emotionala si la performanta
academica a elevului (Bronfenbrenner 1979). Aceasta teorie justificd necesitatea construirii unui parteneriat
educational solid intre institutia scolara si familie. Programul ,Scoala altfel” oferd cadrul potrivit pentru dezvoltarea
unui asemenea parteneriat.

O contributie semnificativa la intelegerea impactului factorilor educationali asupra performantei scolare
apartine lui Hattie (2009), care a sintetizat rezultatele a sute de meta-analize privind factorii care influenteaza
invatarea. Rezultatele cercetarilor indica faptul ca implicarea parentala are un efect pozitiv asupra performantei
scolare, mai ales atunci cand este orientatd spre sustinerea autonomiei elevului si dezvoltarea motivatiei intrinseci
(Hattie 2009). Aceastd concluzie sustine importanta colabordrii scoala-familie in construirea unui climat
educational favorabil dezvoltarii elevilor.

Studiile privind strategile de implicare parentala in educatia si activitatile extracurriculare ale
adolescentilor evidentiaza faptul ca participarea parintilor nu este uniforma, ci adaptata varstei copilului si
contextului educational (Goshin et al. 2021). Implicarea eficienta tinde s& se manifeste prin sprijin emotional,
orientare si facilitarea oportunitatilor de participare, mai degrabé decét prin control direct, ceea ce are implicatii
relevante pentru participarea parintilor la programul ,Scoala altfel”.

Cercetari recente arata ca nu doar nivelul implicarii parentale este relevant, ci si calitatea acesteia. Astfel,
Camacho-Thompson si Simpkins (2022) evidentiaza faptul c& implicarea parintilor este asociata pozitiv cu
motivatia adolescentilor si cu valoarea pe care acestia o atribuie activitatilor, insa efectele cele mai puternice apar
atunci cand périntii dezvoltd conexiuni reale cu experientele educationale ale copiilor, dincolo de sprijinul logistic
sau verbal. Din perspectiva managementului institutiei scolare, acest studiu transmite un mesaj clar, in special
pentru directori si cadre didactice, si anume ca merita investite timp si efort in identificarea unor modalitati prin
care parintii s& participe activ, inclusiv ca voluntari, in cadrul activitatilor copiilor lor. Programul ,Scoala Altfel” ofera
contextul optim pentru ca acest lucru sa se intample.
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Pe fondul discrepantei identificate intre importanta declarata a implicérii parentale si manifestarile sale in
practica, Hornby si Lafaele (2011) propun un model de analiza a barierelor care pot explica aceasta discrepanta.
Modelul este structurat pe patru dimensiuni: factori individuali ai familiei (convingeri, context de viata), factori legati
de copil (varsta, dificultdti, comportament), factori ai relatiei parinte—profesor (diferente de atitudini si comunicare)
si factori societali (context socio-economic si cultural). intr-o revenire asupra subiectului, realizata dupa mai multi
ani, Hornby si Blackwell (2018) evidentiaza, pe baza unei cercetari la scara redusd, o serie de evolutii incurajatoare
in reducerea discrepantei dintre retorica si realitatea implicarii parentale. Astfel, implicarea parintilor este tot mai
frecvent considerata esentiala de catre scoli, iar acestea adopté abordari mai flexibile, colaborative si centrate pe
nevoile familiilor, in pofida persistentei unor bariere (Hornby si Blackwell 2018).

Raportand problematica la contextul educational din Roménia, se poate aprecia c& programul ,Scoala
Altfel” ofera parintilor posibilitatea de a se implica in fiecare an scolar in elaborarea ofertei educationale a
programului. In Roménia, primul studiu cu acoperire nationala privind evaluarea programului ,,$Scoala Altfel”, care
a analizat opiniile cadrelor didactice, elevilor, parintilor si directorilor de scoli, a indicat o perceptie majoritar
favorabild asupra programului din perspectiva actorilor implicati (Mantéluta si Velea 2013). Totodata, studiul a
aratat ca parintii sunt parteneri principali in desfasurarea programului, mai ales in invatamantul primar si gimnazial,
insé& implicarea lor rdméne adeseori la un nivel formal si superficial al colaborarii, reducandu-se frecvent la
sustinerea financiard a desfasurarii activitatilor. Programul ,Scoala Altfel” este evidentiat ca un context favorizant
in dezvoltarea activitatilor educationale dedicate artei, culturii si patrimoniului, facilitind totodata colaborarea intre
scoald, familie si comunitate (Mihailescu 2018). Avéand in vedere caracterul limitat al cercetarilor privind implicarea
efectiva a parintilor in programul ,Scoala Altfel”, considerdm ca rdmane de actualitate necesitatea unor investigatii
focalizate asupra modului in care parintii percep rolul lor in cadrul programului, a barierelor si factorilor facilitatori
ai implicarii, precum si @ mecanismelor prin care participarea acestora poate fi consolidatd dincolo de nivelul
formal.

Metodologie

Pentru investigarea perceptiilor parintilor referitoare la programul ,Scoala altfel” s-a realizat un studiu la
nivelul unei institutii de nvatdmant preuniversitar private din Roménia, din mediul urban, care include clase de
nivel primar si gimnazial. Cercetarea a fost realizata prin metoda anchetei, utilizdnd chestionarul ca instrument
principal de culegere a datelor. Chestionarul a fost structurat in mai multe sectiuni vizand profilul socio-demografic
al participantilor, perceptiile parintilor referitoare la activitatile din cadrul programului ,Scoala altfel”, gradul lor de
implicare, factorii care favorizeaza sau limiteaz& implicarea lor, beneficiile percepute ale programului, dar si
propunerile de optimizare a acestuia.

Chestionarul a fost distribuit online spre 219 familii, mai exact parintilor celor 236 de elevi inmatriculati in
institutia de invatdmant preuniversitar. Raspunsurile au fost colectate de la 37 de parinti in luna aprilie 2025, la
scurt timp dupa finalizarea implementarii programului in scoald. Completarea chestionarului a durat aproximativ
10 minute. Participarea la studiu a fost voluntar, iar rdspunsurile oferite au fost tratate cu confidentialitate, fara
posibilitatea identificarii respondentilor. Prin completarea si transmiterea chestionarului, respondentii si-au
exprimat acordul privind participarea la aceasta cercetare.

Rezultate si discutii

Analiza caracteristicilor socio-demografice ale respondentilor evidentiaza ca majoritatea parintilor se
incadreaza in intervalul 34—49 de ani, sugerand o concentrare a acestora in segmentul de vérsta activ profesional
si familial. Distributia pe sexe indica o predominanta claré a participarii feminine, 86,5% dintre respondenti fiind
mame, ceea ce indica o implicare mai ridicaté a acestora in completarea chestionarului. Din totalul respondentilor,
62,2% sunt parinti ai elevilor din ciclul primar, iar 37,8% sunt parinti ai elevilor din ciclul gimnazial. Referitor la
nivelul de educatie al périntilor, peste 80% dintre acestia au studii universitare sau postuniversitare, ceea ce
reflectd un capital socio-cultural ridicat al esantionului, cu potential de valorificare in activitdti educationale
nonformale. Majoritatea respondentilor au cetatenie roména, insa aproximativ 8% detin alte cetatenii sau cetatenie
multipla. Din aceasta perspectiva, este relevant s& mentionam faptul c& 92% dintre respondenti considera ca este
importanta asigurarea diversitatii culturale in organizarea activitatilor educative din cadrul programului ,Scoala
altfel”.
In ceea ce priveste perceptiile privitoare la importanta implicarii parintilor in organizarea si desfasurarea
programului ,Scoala altfel”, datele indica o atitudine predominat favorabild (Figura 1). Aproximativ 70% dintre
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respondenti apreciaza implicarea ca fiind importantd sau foarte importantd. Aceastd pozitionare indica
disponibilitatea potentiald a parintilor de a participa la organizarea activitatilor si internalizarea discursului
partenerial promovat in politicile educationale contemporane. Totodatd, aproximativ 30% dintre respondenti

adopta o pozitie neutra sau rezervata, ceea ce poate indica existenta unor factori contextuali sau bariere care pot
reduce disponibilitatea efectiva de implicare.

51.4%
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< 30}
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S 24.3%
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2.7% 2.7%
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Foarte Important Nici important, Putin Deloc
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Fig. 1. Importanta acordata de périnti implicarii in organizarea si desfasurarea programului ,Scoala altfel”

Rezultatele privind consultarea parintilor indica faptul ca 62,2% dintre respondenti declara ca au fost
consultati de scoala in procesul de planificare a activitatilor (Figura 2). Cu toate acestea, proportia celor care au
formulat efectiv sugestii de activitati este mai redusa (Figura 3), evidentiind existenta unui usor decalaj intre
consultare si implicare prin formulare de sugestii de activitati. Acest aspect poate semnala fie limitari in
mecanismele de implicare, fie o perceptie diminuata asupra impactului real al sugestiilor formulate.

[ X
[ X
L J

Fig. 2. Consultarea parintilor de cétre scoald, privind Fig. 3. Contributia parinilor cu sugestii de activitati pentru
organizarea programului ,Scoala altfel” programul ,Scoala altfel”

Desi atitudinea declarata fata de implicarea parentald este predominant pozitiva, participarea concreta
ramane limitatd. Conform datelor prezentate in Figura 4, 67,6% dintre parinti nu au participat la nicio activitate,
27% au participat la o singura activitate, iar implicarea repetata este marginala.
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@ Nu am participat la nicio activitate

@® Am participat la o singura activitate

@ Am participat la 2-3 activitati

@ Am participat la 4 sau mai multe
activitati

Fig. 4. Frecventa implicarii périntilor in activitati

Aceste rezultate evidentiaza o discrepanta intre perceptia importantei implicarii si comportamentul efectiv
al périntilor, similard decalajul identificat de Hornby si Lafaele (2011) intre discurs si practica in implicarea
parentald. Aceastd diferentd poate indica existenta unor bariere structurale si contextuale care limiteazd
transformarea convingerilor favorabile in forme concrete de participare.

Referitor la tipologia activitatilor, datele prezentate in Tabelul 1 indic& o preferintd a périntilor pentru
activitdti orientate spre stimularea interesului pentru cunoastere, educatie ecologica si protectie a mediului.
Activitétile cultural-artistice, sportive, de educatie pentru sénatate si de dezvoltare personald sunt de asemenea
apreciate, insd participarea este mai redusa. Activitatile terapeutice si cele incadrate la categoria ,Altele” reflecta
initiative izolate sau interventii specifice. Absenta implicarii in activitati de educatie pentru cetatenie democratica
indica o zona insuficient valorificata in cadrul programului, cel putin din perspectiva participarii parentale.

Tabel 1. Tipuri de activitati educationale in care parintii au fost implicati

Tipuri de activitati Frecventa implicarii
Activitati de stimulare a interesului pentru cunoastere 11

Activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului
Activitati de educatie pentru sanatate si stil de viata sanatos
Activitati cultural-artistice

Activitati sportive

Activitati pentru dezvoltare personala si ghidare in cariera
Activitati terapeutice

Altele: bazar de Craciun, drumetii, excursii

Activitdti de educatie pentru cetatenie democratica

O PR N OO O

Referitor la gradul de satisfactie al parintilor cu privire la propria implicare, 40,5% dintre acestia exprima
un nivel pozitiv de satisfactie (Figura 5). Aproape jumatate dintre respondenti (48,6%) se declara nici multumiti,
nici nemultumiti, ceea ce sugereaza o evaluare neutra a gradului personal de participare. Pe de alta parte, 10,8%
dintre respondenti se declara nemultumiti, aspect ce poate reflecta perceptia unei implicari sub nivelul dorit sau
existenta unor factori care au limitat participarea acestora.
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_ o @ Foarte multumit(a)

3 @ Multumit(a)

@ Nici multumit(a)/ nici nemultumit(a)
@ Nemultumit(a)

@ Foarte nemultumit(a)

Fig. 5. Gradul de satisfactie al parintilor faté de propriul nivel de implicare

Examinarea factorilor care stimuleaza implicarea parentald (Tabelul 2) a evidentiat importanta initiativei
institutionale Tn acest sens, ceea ce sugereaza ca implicarea parentald nu este un proces spontan, ci unul care
necesita stimulare activa din partea institutiei scolare. Datele obtinute confirméa relevanta mecanismului invitatiei
explicite la implicare din partea scolii, descris in modelul lui Hoover-Dempsey si Sandler (2005). In acelasi timp,
importanta organizérii activitatilor impreund cu propriul copil, evidentiaza rolul dimensiunii relationale si
motivationale in sustinerea participarii. Parintii sunt mai dispusi s& participe atunci cand activitatea consolideaza
relatia cu propriul copil si atunci cand Tsi pot valorifica interesele personale sau competentele profesionale. Factori
precum implicarea altor parinti cunoscuti si o comunicare mai eficienta cu scoala au o pondere mai redusa, iar
mentiunile din categoria ,Altele” indica constrangerile de timp si compatibilitatea cu programul profesional.

Tabel 2. Factori care stimuleaza implicarea parintilor

Factori Frecventa

Solicitarea punctuala si directa de implicare, venita din partea scolii 21

Organizarea unei activitati, impreund cu copilul propriu, bazata pe interesele 21
comune

Propunerea de activitdti legate de interesele personale/competente 16
profesionale

Implicarea altor parinti cunoscuti 8

O mai buna comunicare cu scoala 6

Altele (ex. potrivirea cu programul profesional, timpul personal etc.) 4

Studiul a evidentiat si principalele bariere cu care se confruntd parintii in ceea ce priveste implicarea in
activitatile programului ,Scoala altfel” (Figura 6). Datele indica faptul c& principalul obstacol in implicarea parintilor
in activitatile programului este lipsa timpului, mentionata de 59,3% dintre respondenti. Acest rezultat sugereaza
ca anumite constrangeri legate de programul profesional sau personal reprezinté bariere majore in participarea
efectiva a périntilor. De asemenea, perceptiile legate de inadecvarea personald pentru aceste activitati reduc
disponibilitatea périntilor de implicare. In proportii mai reduse sunt mentionate experientele anterioare
nesatisfacatoare (5%), lipsa informatiilor privind programarea activitatilor (3,7%) sau chiar absenta unui motiv clar
pentru participare (3%). Un procent de 7% dintre respondenti indicd faptul c& nu se confruntd cu astfel de
obstacole. Rezultatele sunt compatibile cu modelul implicarii parentale propus de Hoover-Dempsey si Sandler
(2005), care evidentiaza rolul perceptiei eficacitatii parentale si al variabilelor contextului de viaté, precum timpul
disponibil, in determinarea nivelului de implicare, dar si cu modelul propus de Hornby si Lafaele (2011).
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Lipsa timpului 59.3%
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Fig. 6. Cum explica parintii lipsa de implicare

Périntii au fost chestionati si in legatura cu beneficiile programului ,Scoala altfel”. Datele prezentate in Figura

7, indic& faptul ca parintii percep programul ,Scoala altfel” ca un context favorabil pentru dezvoltarea personala a copiilor,

pentru dezvoltarea competentelor sociale, invatarea prin experientd si cresterea motivatiei pentru invatare. Parintii

recunosc dimensiunea complementara a programului fatd de curriculumul formal. Alte beneficii precum asigurarea

diversitatii si stimularea curiozitatii copiilor, conectarea cu scoala si profesorii, explorarea si deschiderea spre lume,
relaxarea sau pauza de la rutina scolara completeaza imaginea unui program cu impact multidimensional.
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Fig.7. Beneficiile Programului National ,Scoala altfel’, identificate de parinti
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Totodata, au fost colectate si sugestiile parintilor pentru imbunatétirea programului ,Scoala altfel”.
Sugestiile vizeaza organizarea de activitdti practice si ateliere aplicate, conectarea activitatilor cu realitatea si
diverse profesii, promovarea activitatilor in aer liber si a drumetiilor, precum si consolidarea colaborarii elev-
parinte-comunitate (Figura 8). De asemenea, au fost formulate sugestii referitoare la sustinerea dezvoltarii
personale a copiilor, cresterea flexibilitatii organizatorice, integrarea tematica cu programa scolara si includerea
activitatilor culturale si artistice. Parintii solicitd o paletd mai variatd de activitati, adaptate varstei si intereselor
copiilor, activitati comune intre clase de varste diferite, schimburi de cadre didactice pentru o zi, sau activitati in
care elevii mai mari devin mentori pentru cei mai mici. Unii parinti sugereaza chiar ca activitatile de tip ,altfel” sa
fie integrate pe tot parcursul anului, nu concentrate intr-o singurd saptdmana.

Aceste sugestii reflectd preocuparea parintilor pentru consolidarea dimensiunii aplicative a programului
si pentru cresterea relevantei acestuia in raport cu nevoile si interesele de cunostere ale copiilor, precum si dorinta
de ntarire a colaborarii cu elevii si comunitatea. Parintii nu asteapté doar ,activitati recreative”, ci calitate, relevanta
si impact educational.

Reducerea superficialitatii / focus pe invatare Dezvoltare personala / emotionala

Altele (activitati caritabile, idei individuale)
Flexibilitate organizatorica si planificare eficienta

Activitati practice si ateliere aplicate Integrare tematica cu programa scolara

Colaborare elev-parinte / comunitate

Conectare cu realitatea si profesii diverse

Activitati in aer liber si drumetii
Activitati culturale si artistice

Fig.8. Sugestii pentru imbunatétirea programului ,Scoala altfel”

Rezultatele obtinute contureaza o imagine complexa a implicarii parentale in cadrul programului ,Scoala
altfel”: o apreciere general pozitiva a valorii programului, insotita insa de o implicare efectiva limitata si de bariere
predominant contextuale. in acelasi timp, sugestiile formulate reflect’ asteptéri orientate spre cresterea relevantei
si caracterului aplicativ al activitatilor.

Aceste rezultate sunt relevante in primul rnd pentru echipa manageriala a institutiei de invatdmant unde
s-a realizat cercetarea, in sensul fundamentarii unor decizii informate privind optimizarea mecanismelor de
implicare parentald si adaptarea activitatilor la nevoile si asteptarile exprimate de périnti. Subliniem, in acest
context, rolul esential al managerului scolar in dezvoltarea si promovarea unei culturi organizationale centrate pe
invatare, care implica, printre altele, formarea unor echipe de lucru functionale, bazate pe efortul comun al parintilor
si al scolii si pe valorificarea resurselor si competentelor tuturor celor implicati (losifescu 2018). Sunt necesare
eforturi sustinute pentru a stimula implicarea parintilor, astfel incat acestia sa investeasca timp, energie si
competente in desfasurarea programelor si activitatilor in beneficiul elevilor, pe baza unor parteneriate functionale
si eficiente (Tibu si Goia 2014).

Rezultatele prezintd relevanta si pentru cadrele didactice si consilierii scolari, in sensul adaptérii
strategiilor de comunicare si implicare a périntilor in activitatile programului, si reducerii barierelor identificate.
Aceste aspecte sunt sustinute si in studiul realizat de Popovska, Popovski si Dimova (2021), care evidentiaza
faptul c& profesorii trebuie s& cunoasca abilitatile, interesele si experienta parintilor si sa le integreze in activitai
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didactice, extracurriculare si in viata scolii, dar si ca acestia au nevoie de sprijin institutional pentru a construi i
mentine parteneriate eficiente cu parintii. Subliniem, in acest context, faptul ca, in formarea initiala a cadrelor
didactice, este necesar sa se puna un accent mai mare pe dezvoltarea competentelor de comunicare ale viitorilor
profesori cu parintii, precum si pe cele legate de managementul activitatilor extracurriculare.

Concluzii

Prezentul studiu s-a focalizat pe investigarea gradului de implicare a périntilor in activitatile desfasurate
in cadrul programului ,,Scoala altfel” la nivelul unei institutii de invatdmant preuniversitar din judetul Sibiu. Au fost
analizate si discutate perceptiile parintilor privind importanta implicarii in organizarea si desfasurarea programului,
consultarea si contributia acestora prin formularea de sugestii de activitati, nivelul implicarii efective si gradul de
satisfactie asociat, precum si factorii care favorizeaza sau diminueaza aceasta implicare. De asemenea, au fost
evidentiate beneficiile programului din perspectiva parintilor, precum si propunerile acestora pentru optimizarea
activitatilor desfasurate in cadrul programului.

Pe langa faptul ca programul ,Scoala altfel” raméane un cadru important pentru dezvoltarea competentelor
elevilor, cercetarea a evidentiat si necesitatea consolidarii comunitétii educationale prin implicarea activa a
périntilor in proiectarea si implementarea activitdtilor programului. Prezentul studiu a aratat c&, in pofida unei
perceptii favorabile a parintilor privind importanta implicarii lor in proiectarea si implementarea programului,
implicarea efectiva raméne o problema si totodata o provocare pentru institutiile de invatamant. Acestea trebuie
s& gaseasca mecanisme eficiente de atragere si sustinere a participarii parentale in cadrul programului. Spre
exemplu, aceste mecanisme s-ar putea manifesta in diversificarea formelor de participare, adaptarea temporala
a activitatilor, valorificarea competentelor profesionale ale parintilor si dezvoltarea unor instrumente de consultare
autentica, menite s& faciliteze trecerea de la participare formala la co-constructie educationala.

Totodata, sugestiile formulate de parinti indica dorinta de consolidare a dimensiunii aplicative si relevante
a programului, precum si a parteneriatului autentic elev-parinte-scoala. In acest sens, rezultatele studiului pot
constitui un punct de plecare pentru ajustarea practicilor organizationale si pentru dezvoltarea unor strategii
sustenabile de implicare parentald. Trecerea de la consultare formala la participare activa si co-constructie a
activitatilor educationale poate reprezenta o directie strategica pentru consolidarea implicarii parentale in cadrul
programului ,Scoala altfel”.

O cultura organizationald bazata pe colaborare si leadership eficient poate ajuta ca implicarea parintilor
s& devind una autentica, orientatd nu doar spre participare formald, ci si spre un parteneriat real in sprijinul
dezvoltérii si invatarii elevilor. Implicarea parintilor trebuie s& fie parte din strategia de baza a scolii, s fie
planificatd, activa, sustinuta printr-o comunicare constanta si pozitiva si integrata in toate practicile scolii (Darling-
Hammond and Cook-Harvey 2018).

Studiul prezinta si anumite limite, precum dimensiunea redusa a esantionului, caracterul local al cercetarii
si utilizarea unui singur instrument de investigare. Din aceste motive, rezultatele nu pot fi generalizate. Cercetari
viitoare ar putea extinde analiza la un numar mai mare de institutii de invatamant, din medii diferite (urban-rural,
public-privat, invatdmént primar-gimnazial-liceal), pentru a permite abordari comparative. De asemenea,
valorificarea unei metodologii mixte (cantitative si calitative), prin includerea interviurilor sau focus-grupurilor cu
parinti, cadre didactice si elevi, ar permite o intelegere mai profunda a felului in care programul este perceput si
sustinut de diferitii actori educationali.
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